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Ergebnis 

• Erstellung detaillierte Dokumentation in 
MS Excel des aktuellen Verständnisses zu 
AS-IS vs. TO-BE über sämtliche 24‘000 
Org-Entities in scope mit sämtlichen 
Mitarbeitern in unterschiedlichen Legal 
Entities

• Abstimmung diese Zielbildes mit 
sämtlichen Organisationseinheiten / 
Products / Business / HR / Finance / 
Strukturdaten

• Aufnahme, Priorisierung und Monitoring 
wichtiger Bereinigungsaktivitäten im OE-
Bereich

• Präsentation in unterschiedlichen Gremien 
bis hin zum COO

Umsetzung - Vorgehensweise

Ausgangssituation

Auf Grund der Finanzmarkt- und Banken-
krise wurde von der Bankenaufsicht 
(FINMA) gefordert, dass die system-
relevanten Banken ihr Schweizer Geschäft 
kapseln und schützen müssen. Damit soll 
ein „too-big-to-fail“ künftig verhindert 
werden

Unternehmen

Eine global tätige Geschäfts- und 
Investmentbank

Aufgabenstellung

• Analyse der Target States aller OEs

• Analyse der Clean-up-Bedarf zu 
personen- und nicht 
personenebezogenen Kostenstellen

• Einholung der Abnahmen zum Target 
State und den Clean-ups

• Monitoring der Clean-ups bis Go-Live

• Struktur- und Finanzdaten set-up ist 
bereinigt

• Reibungsloser Wechsel der Legal Entity für 
alle MA der Bank (Schweiz AG) am Go-
Live


